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Databronnen

De analyse is gebaseerd op onze uitgebreide database

met Belgische ondernemingen die tussen 2020 en 2024 zijn
overgenomen door een andere partij. Deze dataset bevat

per jaar informatie over de bedrijfsomvang (SME), sector
(NACE Rev. 2.1), leeftijd en de winst- of verliesstatus van de
ondernemingen. Daarnaast worden verschillende financiéle
gezondheidsindicatoren opgenomen, waaronder de Paydex-
score en andere relevante financiéle metrics die inzicht geven
in stabiliteit en betaalgedrag.

De data werden opgeschoond, geaggregeerd en geanalyseerd
om trends en groeipercentages tussen 2020 en 2024 in kaart

te brengen. Op basis hiervan ontstaat een volledig beeld van
de Belgische markt van overgenomen ondernemingen, met
specifieke aandacht voor omvang, sector, leeftijd en financiéle
gezondheid.

Over het onderzoek

De Belgische overnamemarkt is een belangrijke graadmeter voor
de economische dynamiek van het bedrijfsleven. Op basis van
gegevens afkomstig uit de uitgebreide database van Altares

Dun & Bradstreet, die wereldwijd informatie bevat over meer dan
600 miljoen ondernemingen, biedt dit rapport een diepgaand
inzicht in de evolutie van overnames in Belgié tussen 2020 en
2024.
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Dankzij de combinatie van actuele financiéle gegevens,
Paydex-scores en bedrijfskenmerken zoals omvang, sector en
leeftijd, werpt deze analyse licht op de gezondheid, stabiliteit
en groeikracht van Belgische ondernemingen die in de periode
2020-2024 zijn overgenomen.

In een periode gekenmerkt door economische schokken zoals
de COVID-19-crisis en stijgende financieringskosten is het
cruciaal om zicht te houden op de onderliggende bewegingen
in bedrijfsconsolidatie en ondernemerschap. In dit rapport
presenteren we een helder beeld van welke ondernemingen
worden overgenomen en hoe deze dynamiek zich tussen 2020

en 2024 heeft ontwikkeld binnen verschillende sectoren en
bedrijfsklassen.
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Voorwoord

“De Belgische overnamemarkt is een markt
van sterke spelers: het merendeel van de
bedrijven dat wordt overgenomen heeft een
laag risico op faillissement.”

Altares
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Tussen 2020 en 2024 kende de Belgische overnamemarkt een
stabiele groei. Ondanks stijgende kosten, personeelstekorten en
een kleine dip in het BBP in 2020 bleef de Belgische economie
veerkrachtig. Deze ontwikkeling maakt het des te belangrijker
om te begrijpen welke bedrijven worden overgenomen en welke
kenmerken hen onderscheiden. De analyse in dit rapport laat
zien welke belangrijke kenmerken aanwezig zijn voor potentiéle
overnames.

Voor dit onderzoek analyseerden we alle Belgische
ondernemingen die in deze periode van eigenaar wisselden.

Met de uitgebreide bedrijfsdatabase van Altares Dun & Bradstreet
brengen we hun financiéle gezondheid, leeftijd, omvang en
sector in kaart. Hierdoor ontstaat een betrouwbaar beeld van de
profielen die de overnamemarkt bepalen.

Uit de analyse komen duidelijke patronen naar voren.

Bepaalde sectoren spelen een centrale rol in de markt, en de
financiéle positie van bedrijven blijkt een belangrijk element bij
overnamebeslissingen. Tegelijk zien we dat zowel jonge bedrijven
met groeipotentie als volwassen ondernemingen met een
stabiele basis vaak worden overgenomen. Deze bevindingen
worden in het rapport verder uitgewerkt.

Dit rapport beschrijft de belangrijkste trends en ontwikkelingen
binnen de Belgische markt voor overgenomen bedrijven tussen
2020 en 2024 en geeft inzicht in hoe deze markt zich de afgelopen
jaren heeft ontwikkeld.

Barry de Goeij,
Leader Data Science & Trade
Altares Dun & Bradstreet
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De Belgische overnamemarkt groeit stabiel door. Tussen 2020
en 2024 stijgt het aantal overgenomen bedrijven met ruim 16%,
waarbij vooral 2023 en 2024 bijdragen aan de versnelling van de
marktactiviteit.

Microbedrijven domineren, maar de groei zit bij de kleine

en middelgrote ondernemingen. Hoewel microbedrijven het
grootste aandeel vormen, groeien kleine en middelgrote bedrijven
het snelst. Middelgrote bedrijven bereiken in 2023 en 2024 een
index van 145% ten opzichte van 2020.

Zowel zeer jonge bedrijven als volwassen ondernemingen
worden steeds vaker overgenomen. Het aantal overnames van
bedrijven jonger dan 2 jaar is bijna verdrievoudigt (278%), terwijl
ondernemingen tussen 25 en 50 jaar de grootste groep blijven
met meer dan 700 overnames per jaar.

De meeste overnames vinden plaats in de handel en zakelijke
dienstverlening. Groot- en detailhandel blijft met circa 400
overnames per jaar de grootste sector. Zakelijke dienstverlening
volgt als tweede belangrijkste categorie, met een stijging van
309 naar 397 overnames in 2020-2024.

De sterkste groei komt uit de bouw en de gezondheidszorg.
De bouwsector groeit van 155 naar 212 overnames (137%).
Gezondheidszorg laat de opvallendste toename zien, met een
piek van 231% in 2023.
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De meeste overgenomen bedrijven hebben een laag risico op
faillissement. In 2024 valt 76% van de overnamekandidaten

in Rating 1 of 2, wat staat voor een laag tot beperkt
faillissementsrisico. Bedrijven met een hoge risicoclassificatie
(Rating 4) blijven zeldzaam.

De meerderheid van de overnamekandidaten is winstgevend.
Tussen 2020 en 2024 maakt 59-60% winst vo6r belastingen, terwijl
27-30% verlies rapporteert.

Activagroei speelt maar een beperkte rol bij overnames.
Slechts 27-32% van de bedrijven laat minimaal 5% activagroei
zien. In 2024 is dit 27%, wat aangeeft dat groei in activa geen
doorslaggevende factor is.
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Algemeen
overzicht

De Belgische overnamemarkt vertoonde tussen

2020 en 2024 een stabiel en licht groeiend verloop.
Ondanks de economische druk in 2020 bleef het aantal
overnames groeien. Vanaf 2021 zette een duidelijk
herstel in, gevolgd door een gestage stijging in de
daaropvolgende jaren.

Tussen 2020 en 2024 steeg het aantal overgenomen bedrijven
van 1.998 naar 2.334, een groei van +16,8%. Aan koperszijde nam
het aantal overnemende bedrijven toe van 1.524 naar 1.784, goed
voor een groei van +17,1% over dezelfde periode. Deze vergelijkbare
groeipercentages onderstrepen dat de markt zich evenwichtig
ontwikkelde.

De parallelle ontwikkeling van beide curves wijst op een
evenwichtige marktstructuur waarin de dynamiek tussen kopers
en doelwitten in balans blijft. Het aantal overnemende bedrijven
blijft iets lager dan het aantal overgenomen ondernemingen,
wat aangeeft dat sommige partijen meerdere acquisities
uitvoeren binnen één jaar.

Altares 8

BELGISCHE ACQUISITIES

Altares

2500
2000
1500
1000
500
0

Overgenomen en overnemende
bedrijven 2020-2024

@® Overgenomen bedrijven Overnemende bedrijven
2020 2021 2022 2023 2024
Tabel 1

Overnames 2020 — 2024

Overgenomen Overnemende

bedrijven bedrijven
2020 1.998 1524
2021 2.201 1.669
2022 2.033 1.681
2023 2.361 1798
2024 2.334 1.784
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Overgenomen
bedrijven

Het aantal overgenomen bedrijven vertoonde tussen 2020
en 2024 lichte schommelingen, maar bleef over het geheel
genomen stabiel stijgen. In 2021 werd een eerste groei
zichtbaar, gevolgd door een beperkte terugval in 2022.
Vanaf 2023 nam het aantal overnames opnieuw duidelijk
toe, waarbij 2024 dit hogere niveau grotendeels vasthield.

2.1 Overgenomen bedrijven naar
bedrijfsomvang (SME)

De Belgische overnamemarkt blijft in de periode 2020-2024
voornamelijk gedreven door microbedrijven. In 2024 lag het
aantal overgenomen micro-ondernemingen 9% hoger dan in
2020. Hoewel er in 2022 een tijdelijke terugloop was, herstelde dit
segment zich snel en blijft het veruit de grootste categorie.

Kleine bedrijven tonen een stabiele en consistente groei. Hun
overnamevolume ligt in zowel 2023 als 2024 23% hoger dan in
2020, waarmee zij het sterkst groeiende segment zijn binnen de
onderzochte categorieén.

Ook middelgrote bedrijven laten een duidelijke stijging zien.
Met een index van 145% in zowel 2023 als 2024 steeg hun
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aandeel in overnames met 45% ten opzichte van 2020. Daarmee

wordt dit segment een steeds belangrijkere speler binnen het

overnamelandschap.

Bij grote bedrijven is het beeld meer wisselend. Na een sterke

stijging in 2021 en 2023, met een piek van 169%, daalt het niveau

in 2024 naar 125%. Ondanks deze terugval blijft het aantal
overnames van grote ondernemingen 25% hoger dan in 2020,
wat wijst op blijvende interesse in dit segment.

Overgenomen bedrijven naar bedrijfsomvang
2020 @ 2021 @ 2022 @ 2023

Index overgenomen bedrijven naar bedrijfsomvang

Micro Klein
Tabel 2
2020
Micro 100%
Klein 100%
Medium 100%
Groot 100%

2021
107%
101%
133%
135%

Medium

2022
94%
114%

120%

109%

Groot

2023
108%
123%
145%
169%

2024
109%
123%
145%
125%
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Overgenomen bedrijven
naar leeftijd

Tussen 2020 en 2024 toont de leeftijdsverdeling van overgenomen
bedrijven een duidelijke tweedeling: de sterkste groei bevindt

zich zowel bij de jongste als bij de oudste ondernemingen. Het
aantal overnames van bedrijven jonger dan twee jaar is bijna
verdrievoudigt, van 40 in 2020 naar 111 in 2024, wat terugkomt in
een indexstijging tot 278%. Ook bedrijven van twee tot vijf jaar
groeien merkbaar in belang, met een toename van 190 naar 270
overnames en een index van 142%. Deze ontwikkeling wijst op

een toenemende belangstelling voor jonge en vaak innovatieve
bedrijven.

Aan de andere kant blijft het zwaartepunt van de markt liggen bij
de meer volwassen ondernemingen. Vooral de groep van 25 tot
50 jaar blijft veruit het grootst, met een stijging van 667 naar 739
overnames. Ook bedrijven ouder dan vijftig jaar winnen duidelijk
aan terrein, met een groei van 128 naar 174 overnames en een
index die oploopt tot 136%. Deze cijfers tonen aan dat gevestigde
bedrijven met een stabiele marktpositie structureel aantrekkelijk
blijven.

Daartegenover verliest de middencategorie van vijf tot tien jaar
oude ondernemingen aan relatieve dynamiek: ondanks stabiele
aantallen daalt hun index tot 80%, wat suggereert dat dit segment
minder centraal staat in recente overnamestrategieén.

Samengevat groeit de markt dus vooral aan de randen: jonge
bedrijven vanwege hun innovatiepotentieel, en oudere bedrijven
vanwege hun stabiliteit en schaal.
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Overgenomen bedrijven naar leeftijd
® 2020 @ 2021 @ 2022 @ 2023 2024

0 100 200 300 400 500 600 700

Tabel 3
Index overgenomen bedrijven naar leeftijd

2020 2021 2022 2023
2jaar 100%  218% 258% 283%
2-5jaar 100% 94% 74% 112%
5-10 jaar 100% 116% 87% me%
10-15 jaar 100% 116% 108%  120%
15-25 jaar 100% 3%  122%  123%
25-50 jaar 100% 98% 89% 109%
Ouder dan 50 jaar 100%  127% n2%  122%

800

2024
278%
142%
80%
115%
120%
m%
136%
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2.3

Overgenomen bedrijven
naar sector

De sectoranalyse laat zien dat de Belgische overnamemarkt
tussen 2020 en 2024 sterk wordt bepaald door een beperkt
aantal sectoren die samen het grootste deel van de transacties
vertegenwoordigen. Deze sectoren bepalen in belangrijke mate
het ritme van de markt, waarbij zowel gevestigde domeinen als
opkomende activiteiten zichtbaar naar voren treden.

De groot- en detailhandel blijft in deze periode de grootste sector.
Jaarlijks wisselen meer dan 400 handelsbedrijven van eigenaar
en de activiteit blijft opmerkelijk stabiel, met een index die oploopt
tot 106 procent in 2024. Daarmee behoudt deze sector een
continue aanwezigheid binnen het overname-landschap.

Daarnaast groeit de sector advisering, onderzoek en overige
specialistische zakelijke dienstverlening gestaag door. Het
aantal overnames loopt op van 309 naar 397 en de index stijgt
naar 128%. Deze ontwikkeling weerspiegelt de toenemende rol
van kennisintensieve en gespecialiseerde diensten binnen de
economie.

Ook de bouwsector laat zich duidelijk gelden. Het aantal
transacties neemt toe van 155 tot 212, wat resulteert in een
index van 137% in 2024. De beweging die hier zichtbaar wordt,
past binnen een breder beeld van schaalvergroting en
professionalisering binnen de sector.

In de categorie overige dienstverlening is de groei ook sterk.
De activiteit verdubbelt bijna, van 55 naar 102 overnames,
terwijl de index uitkomt op 185 procent.
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Binnen gezondheids- en welzijnszorg zien we een stijgend patroon
met meer uitgesproken schommelingen. De index bereikt in 2023
een piek van 231 procent en blijft in 2024 op een hoger niveau dan
aan het begin van de periode.

Ook verhuur en handel van en in onroerend goed behoudt een
belangrijke rol, met jaarlijks meer dan 250 transacties en beperkte
fluctuatie. Dit segment blijft daarmee een stabiele factor binnen
de Belgische overnamemarkt.

In samenhang laten deze ontwikkelingen zien dat de markt wordt
gedragen door een mix van grote, stabiele sectoren en een

aantal segmenten die de voorbije jaren sterk aan belang hebben
gewonnen. Hierdoor ontstaat een gevarieerd en dynamisch beeld
van de Belgische overname-activiteit in de periode 2020 tot 2024.
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Overgenomen bedrijven naar sector
Groot- en detailhandel
Advisering, onderzoek en overige specialistische zakelijke dienstverlening
Verhuur en handel van en in onroerend goed
Financiéle instellingen
Bouwnijverheid
Industrie
Verhuur en overige zakelijke dienstverlening
Informatie en communicatie
Overige dienstverlening
Gezondheids- en welzijnszorg
Delfstoffenwinning
Logies-, maaltijd- en drankverstrekking
Vervoer en opslag
Openbaar bestuur, defensie en verplichte sociale verzekeringen
Onderwijs
Cultuur, sport en recreatie

Landbouw, bosbouw en visserij

Altares 16
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Tabel 4

Index overgenomen bedrijven naar sector

Sector

Advisering, onderzoek en overige specialistische zakelijke dienstverlening
Bouwnijverheid

Cultuur, sport en recreatie

Delfstoffenwinning

Financiéle instellingen

Gezondheids- en welzijnszorg

Groot- en detailhandel; reparatie van auto’s en motorfietsen
Industrie

Informatie en communicatie

Landbouw, bosbouw en visserij

Logies-, maaltijd- en drankverstrekking

Onderwijs

Openbaar bestuur, defensie en verplichte sociale verzekeringen
Overige dienstverlening

Verhuur en handel van en in onroerend goed

Verhuur en overige zakelijke dienstverlening

Vervoer en opslag
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2020
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Altares

2021
13%
87%
4%
85%

124%

106%

109%
116%

106%
110%
92%
63%

143%

156%

122%
78%
137%

2022
107%
94%
14%
157%
103%
145%
80%
135%
107%
48%
80%
35%
150%
129%
108%
102%
121%

2023
122%
125%
129%
177%
124%
231%
105%
119%
140%
81%
83%
42%
125%
175%
113%
85%
124%

2024
128%
137%
133%

121%
115%
122%

106%
120%
136%
105%

2%
33%
154%
185%
109%
79%
139%
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2.4 Financiéle gezondheid van

Overgenomen bedrijven

De financiéle gezondheid van overgenomen bedrijven laat zien
in welke mate doelwitten op het moment van de transactie
financieel sterk of juist kwetsbaar zijn. Door de D&B-rating te
combineren met de winst of verlies voér belastingen en de groei
van de activa ontstaat een compleet beeld van hun risicoprofiel.
De combinatie van prestaties en balansgroei maakt het
mogelijk om onderscheid te maken tussen stabiele, groeiende
ondernemingen en bedrijven die juist onder druk staan op het
moment van overname.

2.4.1. D&B Rating

De D&B-rating geeft een helder beeld van het faillissementsrisico
van ondernemingen en maakt daarmee inzichtelijk in welke
financiéle toestand bedrijven verkeren op het moment van een
overname. Rating 1 vertegenwoordigt bedrijven met een laag
risico op faillissement en een sterke financiéle basis. Rating 2
staat voor een beperkt risico, kenmerkend voor ondernemingen
die financieel gezond zijn maar minder robuust dan de hoogste
categorie. Rating 3 omvat bedrijven met een gemiddeld
risicoprofiel, terwijl Rating 4 duidt op ondernemingen met een
verhoogd risico op faillissement. Door deze classificatie toe

te passen op de overgenomen bedrijven wordt zichtbaar hoe
financieel solide de bedrijven waren die in 2024 zijn overgenomen
en welke risicocategorieén het vaakst binnen de overnamemarkt
voorkomen.

De gegevens laten zien dat overnames in Belgié in de periode
2020 tot en met 2024 vooral plaatsvinden bij financieel sterke
bedrijven. De categorieén Rating 1 en Rating 2 vormen in alle
jaren de grootste groep. In 2024 bedraagt hun gezamenlijke
aandeel ruim 76%, waarmee het patroon van eerdere jaren wordt
bevestigd. Rating 1 blijft daarbij de grootste categorie, goed voor
39,2% van de overgenomen ondernemingen in 2024.
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Overgenomen bedrijven naar rating
® 2020 @ 2021 @ 2022 @ 2023 2024

Rating 1 Rating 2 Rating 3 Rating 4

Het aandeel bedrijven met Rating 3 blijft stabiel doorheen

de jaren. In 2024 bevindt deze groep zich opnieuw op 17%,
vergelijkbaar met de niveaus die sinds 2021 worden opgetekend.
Dit wijst op een constante, maar beperkte bereidheid om
transacties te doen met ondernemingen met een gemiddeld
risicoprofiel. Rating 4 blijft het kleinst vertegenwoordigd, met 6,2%
in 2024, en schommelt al jaren rond deze lage waarden.

De verdeling maakt duidelijk dat overnames zich in 2024, net
als in de voorgaande jaren, voornamelijk concentreren op
bedrijven met een lage tot middelmatige risicoclassificatie.
Ondernemingen met een hogere risicoscore blijven slechts
een klein en stabiel segment van de Belgische overnamemarkt
vormen.
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2.4.2.
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Winst of verlies voor belastingen

De analyse van het resultaat vo6r belastingen laat zien dat het
merendeel van de overgenomen bedrijven tussen 2020 en 2024
winstgevend is op het moment van de transactie. Het aandeel
winstgevende ondernemingen ligt consequent tussen 59 en
60%, met in 2024 een waarde van 59,3%. Dit duidt op een stabiel
patroon waarin vooral financieel gezonde bedrijven worden
overgenomen.

Het aandeel verlieslatende bedrijven blijft in dezelfde periode
beperkt maar consistent aanwezig. Tussen 2020 en 2024
schommelt het percentage verlieslatende ondernemingen tussen
27 en 30%, met 27,6%in 2024. Dit laat zien dat ook bedrijven die
tijdelijk verlies rapporteren deel uitmaken van de overnamemarkt,
maar dat zij duidelijk in de minderheid zijn.

Deze verdeling bevestigt dat overnames in Belgié voornamelijk
plaatsvinden bij bedrijven die winst maken vé6r belastingen,
terwijl een kleiner maar stabiel segment bestaat uit
ondernemingen met een negatief resultaat.

Overgenomen bedrijven naar winst of
verlies voor belastingen
® Verlies ® Winst

2020 2021 2022 2023 2024
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Groei in activa

Wanneer we kijken naar de activagroei van overgenomen
bedrijven, waarbij groei is gedefinieerd als een stijging van de
totale activa van minimaal 5%, valt op dat slechts een beperkt
deel van de ondernemingen op het moment van overname groei
laat zien. Tussen 2020 en 2024 ligt het aandeel bedrijven met
activagroei tussen 27% en 32%. In 2020 rapporteerde 32% van de
overgenomen bedrijven groei, waarna het aandeel geleidelijk
daalt naar 27% in 2024.

Het grootste deel van de overgenomen bedrijven laat geen
activagroei zien. Dit aandeel schommelt in de onderzochte
periode tussen 58% en 63%, met het hoogste niveau in 2024,
wanneer 63% van de overgenomen ondernemingen geen groei in
hun activa rapporteert.

Deze ontwikkeling laat zien dat activagroei geen dominante factor
lijkt te zijn bij de selectie van overnamedoelwitten. Het merendeel

van de bedrijven wordt overgenomen terwijl hun activaniveau
stabiel blijft of zelfs licht terugloopt.

Activagroei overgenomen bedrijven

® Ja ® Nee

2020 2021 2022 2023 2024
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